Capitulo 26, Morir en Madrid

Corria el mes de junio de 2003. Kirchner llevaba un mes en el gobierno y tal como se
habia comprometido nombré en la Subsecretaria de Transporte Aerocomercial a
Ricardo Cirielli. Es que Cirielli fue el unico sindicalista que a mediados de 2002, en
plena época del gobierno duhladista, se anim6 a apoyar al desconocido gobernador
surefio que aspiraba a llegar a la presidencia. En esa época, la presion sobre APTA era
singular. Daniel Scioli, entonces secretario de Turismo, habia incorporado la
subsecretaria de Transporte Aerocomercial a su cartera, rebajandola a una simple
direccién desde la que impartia la politica aérea del pais. En realidad su objetivo era
liberar totalmente el mercado a manos de las empresas extranjeras, las que Scioli
vislumbraba como afines al desarrollo turistico. La “industria sin chimeneas” se estaba
llevando los ultimos vestigios de lo que alguna vez fuera la aerondutica comercial
argentina. Giiiraldes se quejaba amargamente: Cuando el pais necesita una secretaria de
aviacion civil y otros paises tienen ministerios de transporte, acd la han llevado a la
minima expresion, justo ahora que los espafioles de Air Comet sefiorean sobre
Aerolineas y se quedan con todo nuestro mercado.

En ese afio 2002, los legisladores de la Comision de Transportes no salian de su
asombro: cualquier proyecto o investigacion que se iniciara en la Camara sobre
Aerolineas o el mercado aerocomercial debia ser atendida en la Comision de Turismo y
no en la de transportes.

El Cadete intent6 dirigirse a Duhalde en la presidencia y al propio Scioli para hacerlo
entrar en razones: “Sin aviones no hay turismo posible”, les decia sin encontrar eco a
sus reclamos. Intentd con la Fuerza Aérea. Sus esfuerzos fueron inttiles. Acorralados
econdmicamente, los militares, al igual que otros organismos del Estado dedicaban
todos sus esfuerzos a sobrevivir en medio del default. Era evidente que los espanoles —
apoyados por el gobierno de Aznar y con la complicidad de altos funcionarios del
duhaldismo - habian puesto un cerrojo a cualquier rebrote de investigaciéon sobre el
caso.

Desde Turismo se impulsaba la apertura de los cielos y el abandono del turismo a
manos de empresas extranjeras. La sospecha de que Scioli y el gobierno habian
intercambiado favores con las huestes de Antonio Mata crecia.

Aun asi, cada dia que pasaba llegaban al Congreso nuevas denuncias sobre la
administracion de Aerolineas. Bajo una 6rden técita, los asesores del secretario Scioli
recorrian los despachos de los diputados con la anuencia de la presidencia de la Camara
que ejercia el duhaldista Eduardo Camafio. Lograron asi paralizar a la antes combativa
Comisién de Transportes. La saltefia Zulema Daher, presidente de la comisién (que
respondia al gobernador Romero), el jujefio radical Alejandro Nieva del radicalismo
como vicepresidente y Alicia Castro secretaria de la comision y presidente de su bloque
unipersonal, no permitian que se incorporara en el temario de reuniones ningin
proyecto que afectara a los directivos de Aerolineas.
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Basteiro no estaba de acuerdo y en una maniobra personal le pidié a Eduardo Camafio
que conformara la comisidon investigadora que Castro ya no impulsaba. Camaio,
fingiendo interés, dio la orden de avanzar en las designaciones. S6lo que, en un error
con olor a adrede, en la resolucién de nombramientos equivocé el nimero de resolucién
que ordenaba la conformacién de la Comisién Investigadora del afio 2001 ( Resolucion
N° 503/01), y en cambio, le colocé el nimero de la resolucién que aprobaba para la
misma fecha del 2001 el viaje de los diputados a Madrid (505/01) Las designaciones
eran, por consiguiente, nulas.

De todos modos, los diputados aludidos: Alicia Castro, Zulema Daher, Ariel Basteiro,
Gustavo Gutierrez y el menemista José Alvarez se reunieron con intencién de seguir
adelante. Alvarez pidi6 la presidencia de la comision, lo que le fue negado ya que el
gobierno de Menem era uno de los principales responsables del vaciamiento de la aérea.
Daher quiso imponer su candidatura, lo que la mayoria rechazaba por su sumision al
gobernador saltefio Romero, el mismo que luego acompaiié a Carlos Menem en la
féormula presidencial. Basteiro se propuso como alternativa y esta vez los votos en
contra (Daher, Castro y Alvarez) lo inhabilitaron. Daher dio por terminada la sesién y
comunico a la presidencia de la Cdmara que no volverian a reunirse. Basteiro prometié
vengarse. En la reunién de la subcomision de seguridad aérea y apoyado por Gustavo
Gutiérrez y Nieva, logré imponer que Daher citara a la cipula de Aerolineas a explicar
el plan que llevaban a cabo en la empresa. Castro, que habia rotado, de la oposicion a
los espafioles a calificar la “privatizacion” de la SEPI (adjudicacion de Aerolineas y
Austral a Air Comet SA) de “virtuosa” intentd evitar la visita de Fargosi y Mata a la
Comision. Esta vez Daher fue la que le voté en contra y fij6 fecha para el 6 de
noviembre.

Un afio y dos meses después de haberse hecho cargo de la gestion de la compaiiia, los
responsables de ella, Horacio Fargosi, presidente, Antonio Mata Ramayo, presidente del
Comité Ejecutivo de la compaiiia, el espafiol José Maria Llodrd como vicepresidente de
produccién, acompaiiados de los gerentes técnicos, ingresaban a la Comision para hacer
frente a las preguntas de los integrantes de la Comision.

Palpitando lo que sucederia, habiamos programado la filmaciéon del debate. Castro
ingresé a la reunién y preguntd quién habia traido a las cdmaras, tras lo cual me llamo vy,
tajante, ordené que las retiraran. Aun asi los taquigrafos quedaron en la sala y
recogieron el testimonio del medio centenar de preguntas que llovieron sobre los
visitantes.

“Hemos invitado a los sefiores representantes de Aerolineas Argentinas a fin de que
nos informen sobre el estado actual de la compaiiia. Los sefiores diputados tenemos
una serie de inquietudes que nos han sido planteadas a través de diferentes notas
enviadas a esta comision, respecto de las cuales queremos que se disipen algunas
dudas’; dijo, abriendo la reunién, Zulema Daher.

Las preguntas que deseamos formular los legisladores se relacionan con saber cudl es

la situacion de Aerolineas Argentinas; quién es la propietaria actual AIR COMET,
como llega a serlo y a partir de qué fecha; como se encuentra el concurso en este
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momento, si la compariia es subsidiada por el Gobierno espariol o no; si los directores
por el Estado y el de los empleados del PPP han firmado balances o si alguno de ellos
renuncio;, qué ocurrié con la capitalizacion propuesta por Air Comet; como se
encuentra la relacion con los gremios.

Mata tomo la palabra y comenzé una alambicada descripcion de su arribo a Aerolineas.
Dijo que la venta de acciones que le habia otorgado la SEPI eran las de Interinvest que
“dentro de sus actividades, tiene participaciones mayoritarias en distintas compaiiias
del sector aerocomercial”.

“Este fue nuestro punto de partida de nuestra participacion en la gestion de Aerolineas
Argentinas, Austral, Jet Pack, Aerohandling y Optar” remat6 sin inmutarse. Mata no
decia la verdad ya que Interinvest era una “inversora” creada en 1994 al solo efecto de
hacerse cargo de las acciones de Aerolineas. No tenia mds patrimonio que éste y a la
fecha de la llegada de Mata a Aerolineas ésta no tenia activo alguno, mientras sus
deudas superaban los 1.000 millones de ddlares ( “En el orden de los 1.200 millones de
dolares” estimaba la SEPI).

Mata continudé: En el caso Aerolineas se ha desarrollado una ampliacion de capital de
aproximadamente 1.238 millones de pesos debido a aportes de épocas anteriores y a
capitalizaciones que han ido aportando los distintos accionistas, explicd, sin aclarar
que, tal como lo confes6 Fargosi posteriormente, s6lo 96,4 millones de pesos habian
sido desembolsados por los nuevos accionistas. El resto correspondia a aportes
irrevocables en “papeles” de deuda que Castro habia denunciado a su tiempo como
espurios y en los que el fiscal de la UFITCO, Maximiliano Rusconi, basé su denuncia
contra los directorios de Aerolineas por “subversion econdmica”. Sin ninguna
verglienza estos aportes irrevocables (que se podian impugnar) habian sido
“capitalizados” en una asamblea que se habia realizado en octubre de 2002.

El Estado, representado por el Subsecretario de Servicios Financieros del ministerio de
Economia, el Dr. Hugo Medina, ante la presién de las denuncias en contra, ordend al
enviado del Estado abstenerse, incurriendo en una nueva falta ya que al Estado le esta
vedado la abstencién (debe aprobar o rechazar). Medina enfrenté estoicamente las
denuncias penales en su contra. Su negativa a rechazar el balance y las capitalizaciones
tuvieron su premio. Kirchner, a poco de asumir, y por iniciativa del ministro Lavagna,
lo nombré al frente de la Comisién Nacional de Valores (CNV). Mata, al igual que el
presidente de la Bolsa de Buenos Aires, en ese momento Julio Werthein, pas6 entonces
a anunciar que Aerolineas cotizaria en Bolsa, lo que constituia una falsedad mas, ya que
en diciembre de 2004 la CNV informé que no existia ninguna gestion para que la
empresa pudiera cotizar en Bolsa.

Basteiro tomo la palabra y desgrand incisivos argumentos y preguntas sobre el estado
de la compaiiia, las pérdidas que seguia arrastrando, la ruta del dinero aportado por la
SEPI que no habia sido invertido en la empresa, las irregularidades en el balance, la
expulsién de los auditores internos de la compaiia y su reemplazo por una auditoria
externa de Price Waterhouse, la consultora que venia autorizando los balances desde
1993.
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Daher lo interrumpid. “La presidencia solicita al sefior diputado que redondee su
exposicion y haga preguntas concretas”.

“Puedo acercarle las preguntas para que las conteste directamente...luego de la
exposicion del Sr. Mata creo que haré otras preguntas”, dijo Basteiro.

Mata habia enrojecido. Tomo6 el micréfono y comenzé a hablar: Quiero aclarar que
muchas de las cosas que se acaban de escuchar carecen de fundamento y no son nada
mds que chismes de bares. Me da vergiienza escuchar que un diputado de la Nacion se
contradiga o diga cosas como que primero tenemos que...

La estrategia estaba en marcha. Ni Daher ni Castro intervendrian para defender a
Basteiro. Este entonces, interrumpi6: Lo que hice fue plantear que éstas son muchas de
las cosas que se dicen y que me interesaria saber la opinion de la empresa al respecto.
Aclaré que éstas eran muchas de las cosas que se plantean en medios periodisticos e
incluso se escuchan de funcionarios del Poder Ejecutivo. Por ello solicito al presidente
del Comité Ejecutivo que no haga adjetivaciones y que se dedique a responder las
preguntas puntuales que he efectuado.

Mata ya no miraba a Basteiro, se dirigia a Daher: Sefiora presidenta, voy a contestar
como creo que debo hacerlo, y si a algiin sefior diputado no le gusta puede actuar como
crea conveniente. En tono desafiante continud:

- Insisto con que me da vergiienza escuchar que un diputado de la Nacion manifieste en
la Comision de Transportes cosas que son procedentes de chimentos de bares. Creo que
no existe base para sus argumentaciones, que se trata de algo inventado por aquellos
que, evidentemente, son enemigos manifiestos de la situacion real de la compaiiia. Es
decir, hay mucha gente a la que le interesa que Aerolineas Argentinas siga siendo una
patota, un grupo de gente manifestdndose constantemente porque otros asi tienen
pulpito. A ellos no les conviene que haya una compaiiia que funcione bien y
correctamente. Buscan cuestiones donde no las hay; buscan huecos en las lineas rectas.

Nunca un extranjero habia ido tan lejos ante una comisién del Congreso. Era evidente
que Mata contaba con el silencio cémplice de la cipula de la comision.

Y entonces, continud: Sefiores, debemos partir de la base de que Aerolineas Argentinas
es una empresa privada, que no estd obligada a dar la informacion que se le estd
solicitando, en primer lugar porque esa informacion es estratégica y ademds porque no
deben olvidar que hoy la compariia funciona gracias a los accionistas, los que en
verdad ponen dinero (sic) y no de los que le dan al pico, esto es la PPP y el Estado
Argentino. Por ello me gustaria que ademds de darle a la lengua, pongan primero
dinero en la compaiiia para que ésta se capitalice... el 15 de octubre de 2001 Air Comet
concluyé el proceso de compra de la compaiiia (por 1 dolar)...

...la SEPI acordo con Air Comet determinadas condiciones contractuales...como
cumple Air Comet o la SEPI con sus obligaciones, no es menester de esta comision. Y si
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lo es, lo desconozco. Desde mi punto de vista, no creo que sea indole de la Comision de
Transportes hablar de una relacion contractual entre dos terceros de un tercer pais...
Aerolineas tiene tres accionistas, el Estado argentino... el PPP de los empleados y
también Interinvest, un accionista inventado por otros sefiores hace diez o doce aiios...
cuando usted me solicita datos técnicos de la compaiiia yo le digo que no le voy a dar
ninguno. Usted a través del representante del Estado tiene toda la documentacion
contable que quiera solicitar... Estoy hablando de chimentos de barrio y no de
situaciones concretas... crei que la Comision de Transportes tenia mayor
conocimiento y era mds seria...

Alejandro Nieva, vicepresidente de la Comision y que no participaba del acuerdo Daher
— Castro tom¢ el micréfono y aclard. Respecto a lo manifestado por el seiior Mata,
quiero expresar primero que esta Comision de la Cdmara de Diputados tiene
conciencia de cudles son sus limites. Conocemos nuestras responsabilidades y los
directivos aqui presentes deberian conocer las suyas. Siguié comentando las
preocupaciones de la comision y terminé agregando: Soy diputado por la provincia de
Jujuy, tenemos un solo vuelo diario y es muy dificil conseguir las tarifas mds baratas,
incluso con dos o tres meses de anticipacion.

Varios diputados se sumaron en el reclamo de tarifas y frecuencias.

Mata sonriendo, acotd: Muchas de las cuestiones que se me estdn planteando guardan
mads relacion con la responsabilidad de la Camara de Diputados y de la Comision de
Transportes que con la compaiiia que presido. En realidad el presidente era el Dr.
Fargosi, pero Mata estaba dispuesto a dejar sentado quién mandaba en Aerolineas
Argentinas.

Habia logrado su objetivo, degradar a Basteiro, también a la Comision, y trasladar la
conversacion a temas menores. Comenzé a hablar de la crisis del sistema aerocomercial
como si €l fuera una victima y no el beneficiario de la critica situaciéon de las otras
lineas aéreas.

Gustavo Gutiérrez esperaba pacientemente su turno. Cuando lo habilitaron mird
fijamente a Mata y le dijo en duros términos: La vehemencia del seiior Mata para
contestar algunas preguntas merece una observacion. Estamos hablando de un
servicio publico, y por lo tanto, por mds que esté a cargo de una empresa privada y se
hable de informacion estratégica, esta comision puede formular preguntas...por otra
parte, con todas sus falencias, el Estado sigue siendo accionista de la compaiiia y
nosotros tenemos el legitimo derecho de preguntar y obtener una respuesta... la
informacion que tenemos es que la SEPI ha depositado 758 millones de dolares para
pagar los “platos rotos”... por ello me gustaria tener una copia del contrato de SEPI
con la empresa que ustedes representan...

Mata comprendié que Gutiérrez iba en serio. Se limit6 a decir: El contrato entre SEPI y
Air Comet es confidencial. No tenemos el permiso de entregarlo. A través de los cauces
reglamentarios puede pedirlo. Puede pedirlo a la SEPI por medio de la Camara de
Diputados quien, como empresa piuiblica, tendrd mayores facilidades para entregarlo
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que una firma extranjera que firmo ese contrato fuera de este territorio™... La SEPI no
ha puesto dinero en Aerolineas... Explic6 que los 750 millones de dodlares “pueden
significar el costo que se acepto” y que Air Comet cobré dentro del contrato... el
accionista mayoritario del grupo comprador es el mayor grupo de Espaiia de
facturacion turistica...estamos hablando de empresas serias...que han venido a este pais
a sacar una compaiiia que estaba en la basura a nivel de resultados y a nivel social...
las anteriores gestiones de Aerolineas, tanto la de Iberia como la de American
Airlines han sido muy negativas...cuando Iberia gestionaba la compaiiia le quito un
chip al cerebro de Aerolineas para que no pensase como tenia que desarrollarse hacia
Europa, y la debilitéo mucho en ese frente. Cuando la gestioné American le quitaron el
otro chip, impidiendo su desarrollo hacia los mercados de Estados Unidos, con lo cual
la compaiiia quedo medio boba y rematé: “Aqui, las compaiiias de cabotaje hicieron
como los ladrones (sic) cuando colgaron a Jesucristo, le quitaron todas sus ropas”.
Mata confundia a los ladrones que fueron crucificados junto a Jesucristo con la
soldadesca romana que se jugé a los dados las ropas del Sefior, lapsus donde en realidad
los soldados romanos representaban a los funcionarios del Estado espafiol, con Aznar y
Rodrigo Rato a la cabeza...

Mata cedio la palabra a Fargosi quien en forma cansina y con datos de poco valor, llevé
la reunién lentamente a la extincion. Se sucedieron las preguntas inocuas. Castro
entonces pidié la palabra y agregé: ... El objetivo del Parlamento se logro; lo que
nosotros pedimos lo conseguimos. Apoydndose en la impunidad que le otorgaba la
presidencia de la comision rematd con una mentira: “La SEPI absorbié la deuda y
puso en venta la compaiiia a operadores responsables y solventes a fin de garantizar
la operacion... ;Qué pedimos también a los accionistas privados? Les pedimos que
cumplan el rol del Estado, y esto me parece que no corresponde”...

Resultaba increible escuchar esto de quien declarara en mayo de 2001 en el programa
de Mirtha Legrand: “El gobierno nacional tiene que tener el coraje y la decision
politica de decirle al gobierno de Espaiia: Sefiores, ustedes nos han vaciado. Pongan el
dinero que se llevaron de la deuda y déjennos a nosotros volver a tener control sobre
Aerolineas”.

La SEPI no habia absorbido ninguna deuda, la que fue pagada en el concurso con el giro
comercial de la compafiia, Air Comet no tenia ninguna solvencia y Mata contaba en su
record de operador con el cierre de la chartera OASIS en 1996 y la presidencia de Air
Comet cuyo capital social llegaba s6lo a los 900.000 euros.

Ya nadie se oponia, la mayoria de los diputados se habian retirado, y Daher dio por
terminada la reunién. A la salida y frente a los asesores que quedaban en el recinto
Daher, pidié consejo a Castro para lograr embarcar sin problemas los viernes en los
vuelos de Aerolineas y Austral que la llevaba semanalmente a la ciudad de Salta. Ante
la sorpresa de todos, Castro sonrié y le dijo: “No te hagas problema, llamd a mi

2 La Cdmara nunca pidi6 copia del contrato que sujeta a nuestra linea aérea de bandera a la chartera
espafiola que dirige Antonio Mata. En el anexo de este libro se publican por primera vez las cldusulas del
mismo.
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secretaria que estd en contacto permanente con la secretaria de Mata. Ella te solucionara
todos los problemas”.

Pocos dias después, la secretaria de Castro llamé a mi escritorio anunciando: “Alicia te
quiere ver”.

En la sala de reuniones, junto a los miembros de la comisién directiva del sindicato,
Castro presidia la mesa. Despidid a los presentes, conservando a su adjunto Gabriel
Mocho Rodriguez a su lado. Tomé asiento en mitad de la mesa, era evidente que estaba
ofuscada.

- Necesito saber si vos has estado presentando denuncias penales contra Aerolineas
Argentinas y Antonio Mata.

Respondi con un lacénico si.
- (Me podés explicar por qué?

-Bueno, vos me pediste que investigara a este personaje cuando la SEPI le adjudico
Aerolineas a principios de octubre de 2001 y a medida que fui avanzando en la
investigaciéon me di cuenta de que hay muchisimas irregularidades en la adjudicacién
que la SEPI hizo a Air Comet SA de la que Mata es el presidente pero no el duefo.
Ademads Mata tiene procesos judiciales en Espafia e incluso fue procesado y condenado
por la sustitucion fraudulenta de garantias en el traspaso de una empresa, delito que
aqui equivale a la insolvencia fraudulenta...

Castro interrumpio:

- Y cémo explicas que el asesor de una diputada haga exactamente lo contrario de lo
que ésta diputada dice? ;No te parece que un asesor debe expresar la misma opinidén que
el diputado con el que trabaja?

La l6gica “politica” me habia acorralado. Sélo atiné a decir

-En realidad, desde este afio los asesores de la Comision ya no pertenecemos al diputado
que nos propuso sino que nuestro contrato es anual y con la presidencia de la Cdmara.
Ademads, yo te adverti de estas irregularidades en febrero y vos nunca contestaste mis
informes por lo que crei que, en forma personal, podia recurrir a la justicia para que de
una vez por todas se investigue el caso. Recuerdo que Eduardo Camafo te habia
indicado que conformaria las dos comisiones investigadoras que vos habias pedido, la
de la concesidn de aeropuertos y la de Aerolineas.

Te mandé a que te comunicaras con Graciela Camafio que es el filtro de las
nominaciones de diputados que luego nombra la presidencia de la Camara, y ésta te
dijo, antes de irse al Ministerio de Trabajo, que eligieras con cuédl de las dos te ibas a
quedar, y vos dijiste que con la de los aeropuertos. Sin nadie que investigue al frente de
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la Comisién de Aeroineas, lo tinico que logrardn es que la SEPI y los espafoles de Air
Comet escapen a la justicia.

- No sigamos discutiendo. O te llamads a silencio y seguis en el puesto o renuncids. Vos
elegis. Pensalo.

- No me dejas alternativa... Voy a renunciar. En realidad mi contrato vence dentro de
poco, el 10 de diciembre. Te pido que me permitas continuar hasta que el contrato se
termine.

Castro accedié en un ademan magnanimo, dando por terminada la reunion.

A los pocos dias me reuni con Giiiraldes. Me ofrecid trabajar junto a €l y el grupo de
comandantes y expertos que seguian el tema, lo que acepté. El 10 de diciembre de 2002,
dia de la expiracién del contrato con la presidencia de la Camara, luego de transportar
mis carpetas a un lugar seguro me reuni con Giiiraldes y su equipo, entre los que
sobresalian varios comandantes de Aerolineas y Austral, algunos ya retirados y otros en
una clandestina actividad. El living de la casa del Cadete, adornados por los cuadros
pintados por su esposa, serian, durante los meses de 2003 el cuartel general de una lucha
desigual entre el lucido anciano y los poderosos espafioles que sefioreaban nuevamente
sobre nuestra linea de bandera y los cielos del pais.

A principios de 2003, la iniciativa de los espafioles se detuvo. Las elecciones
presidenciales se acercaban. Mata reunié a sus allegados y a los espafioles Pascual y
Diaz Ferran. Les asegur6 que Carlos Menem seria el nuevo presidente... Consecuente
con su opinidén, ofreci6 un avion a Menem que éste utilizO gratis en varias
oportunidades para la campana. Basteiro denuncié el hecho, a lo que Mata respondid
con un corto comunicado anunciando que Menem habia “alquilado” la aeronave. Nunca
presento los pagos.43

Paralelamente, el jefe de campaina de Kirchner — cuando éste viajo a Brasil para
entrevistar a Lula - le solicité los mismo. Una aeronave para viajar con una comitiva
numerosa, entre la que se destacaba su esposa, la senadora. La respuesta de la gente de
Mata fue terminante: Lo méximo que podemos otorgarles es un “up grade” (un pase de
clase) el pasaje deberdan abonarlo igual. El consejero de Kirchner torcié entonces hacia
la unica linea que quedaba en pie fuera del alcance de los espaioles, Southern Winds, la
que puso un Boeing 737 a su disposicion. Los noticieros registraron al candidato
bajando en suelo brasilefio del avion de SW.

El dia de las elecciones, cuando un sonriente Carlos Menem viajé de La Rioja hacia la
capital lo hizo en el avion “alquilado” de Aerolineas. En el entorno de Mata aseguraban
que éste llamo al riojano para felicitarlo, llaméndolo “Senor Presidente”.

43 . . .
En realidad se fraguaron facturas de alquiler de las aeronaves por parte de Marsans Internacional
Argentina, empresa en la que Air Comet tenia una mayoria notoria.
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Mata habia dedicado los meses anteriores a las elecciones a desatar una ofensiva contra
Ricardo Cirielli y el gremio de APTA y a descalificar la citaciéon a declaracion
indagatoria que el juez Alberto Bafos habia decretado en la investigacion de dos causas
- por administracion fraudulenta de la compaifiia y del concurso — que tramitaban en su
juzgado. Dias antes de asumir Néstor Kirchner, los abogados de Mata y Aerolineas — el
estudio Fontdn Balestra — lograron la elevacion del expediente a la Cédmara,
desactivando la citacién del espafiol, que estaba fijada para el 17 de marzo de 2003...
para ese entonces Mata confiaba en el triunfo de Menem.

La defecciéon de Menem, y con ello, el triunfo de Kirchner abrieron nuevas esperanzas.
Kirchner habia dejado asentado en su plataforma electoral su compromiso con la
recuperacion del transporte aerocomercial del pais. En el térrido febrero de 2003, en un
hotel céntrico de Buenos Aires y ante unos 2.000 técnicos que lo acompafiaban, Néstor
Kirchner dio a conocer su “Plan de Gobierno”.

HABLA DE SU NUEVO LIBRO CONTRA LA IGLESIA Y DE SU SIMPATIA POR KIRCHNER,
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El entonces gobernador de Santa Cruz tomo el micréfono y a la entusiasmada audicion,
dijo: “Con estos equipos de trabajo, en los que hay hombres y mujeres con un
sentimiento dominante: el amor al pais hemos delineado la radiografia mds completa y
detallada de todas las actividades productivas, administrativas, legales y financieras
que desde siempre nos viene faltando, seguramente porque desde siempre nos la han
venido ocultando, escondiendo, y hasta robando” .

Cuando toco el turno al transporte aerocomercial el futuro presidente dijo: “Toda
nacion debe contar con politicas que garanticen el transporte de personas, bienes y
cargas. Esto es fundamental para la buisqueda, por parte del Estado, de una politica
aerocomercial que, ademds de asegurar la distribucion de los productos argentinos
hacia todo el mundo, fortalezca la actividad turistica receptiva y de interconexion de
los distintos puntos del interior del pais. Este objetivo solo es posible de lograr a través
de politicas activas que afirmen el sistema de transporte aéreo, mediante una adecuada
regulacion economica y técnica que marque directrices para sus lineas nacionales,
especialmente para su empresa de bandera”.

El surefio no se amiland y avanz6 diciendo: “Los siguientes son los principales aspectos
que se fijardn en el drea aerocomercial, con el objetivo de garantizar una politica de
Estado que reasegure la seguridad, fluidez, eficiencia y economia a los problemas
comunes y logrando el posicionamiento estratégico del transporte de pasajeros y
mercaderias dentro y fuera del territorio nacional:

e [La politica aerocomercial debe estar direccionada al desarrollo regional y
turistico y hacia la integracion territorial.

e Se deben generar y recrear los instrumentos necesarios que garanticen un
adecuado control sobre los organismos de fiscalizacion que actualmente tienen
competencia en la regulacion del sector.

e (Creacion de mecanismos de fomento, desgravaciones impositivas y reaseguros,
que ayuden a consolidar la incorporacion de mano de obra en los procesos
productivos de las empresas, como asi también la incorporacion de nuevas
aeronaves que modernicen el parque actual .

® Desarrollar las medidas necesarias que fomenten la creacion de nuevas
empresas de carga aérea nacionales, y reestructurar la actual empresa Lineas
Aéreas del Estado (LADE), con el objetivo de fomentar esta tendencia de
transporte de nuestros productos con gran valor de mercado, y los de alto valor
agregado, desde cada punto de las diferentes regiones productivas del pais.

e Es necesario reformular el Codigo Aerondutico y todas las normativas referidas
al transporte aéreo, con la finalidad de adecuarlas a las nuevas tendencias
mundiales en cuanto modernas tecnologias operacionales, de seguridad,
administracion y acuerdos nacionales e internacionales, para alentar las
inversiones en el sector.
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e  Fomentar la participacion, a través de foros de consulta de las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales especializadas, y los gobiernos
provinciales, en la implementacion de las politicas aerocomerciales en busca de
su desarrollo y de su perfeccionamiento de servicios, requiriendo que los
recursos generados por el sector sean revertidos en el mismo para su
modernizacion y mejora de los servicios de infraestructura.

e Estructurar metodologias de control de las empresas de transporte
aerocomercial, que garanticen el transporte de pasajeros y carga, buscando
brindar los servicios y las rutas necesarias para el desarrollo politico social y
turistico de nuestro pais.

® Promover la auditoria técnico econémica de todas las empresas en biisqueda de
garantizar la prestacion de los servicios, la seguridad de las operaciones, como
asi también la continuidad empresaria en la biusqueda de la prevencion de
problemas en el sector.

iNada de esto se cumplid! Los funcionarios de Kirchner, aunque advertidos de las serias
consecuencias de su falta de accion, prefirieron escudarse detrds del silencio.

Asi, el Estado Argentino perdié un tiempo valioso durante el cual podria haber
desactivado a la controlante fantasma de Aerolineas y Austral, Interinvest SA;
recuperado el porcentaje accionario de origen ( 5% el Estado y 10 % el PPP); reponer la
accion de oro; separar Aerolineas y Austral, devolviéndole competencia al mercado;
derogar el Decreto 52/94 circunscribiendo al capital extranjero al 49 % del capital
accionario de ambas compafiias; exigir acceso al contrato suscripto entre la SEPI y Air
Comet SA/ Grupo Marsans y el cumplimiento estricto de lo alli pactado: pago de
deudas concursales, desarrollo de un plan industrial y renovacién de flota con la
incorporaciéon de las 23 aeronaves comprometidas, y, entre otros, exigir la
desvinculacién de Antonio Mata en ambas compaiiias.

Aprovechando la inactividad oficial, los espafoles de Marsans, en la practica y contra
toda l6gica, siguieron gozando de total libertad, fusionaron en la practica Austral con
Aerolineas y absorbieron el 95 % del mercado sin haber renovado una sola aeronave de
la obsoleta flota heredada de la gestion de la SEPI.

Desaparecidas LAPA y DINAR, y sin politicas activas por parte del gobierno, las
restantes empresas (SW, LAFSA, American Falcon y Aerovip) vieron sobrevolar el
fantasma de la quiebra en el oscuro horizonte que se avizoraba.

Giiiraldes cit6 a reunién y expuso su decision de pedir una audiencia con el nuevo
presidente de la nacién. “Al fin y al cabo este hijo de suizos parece que va a hacer bien
las cosas”, dijo. Poco tiempo después supimos que el nuevo presidente no cumpliria sus
promesas de campaiia.
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Diez dias después de la asuncion presidencial Giiiraldes inicié su campaiia de
acercamiento al Dr. Kirchner. Haciendo gala de su sabiduria gauchesca pidi6 primero
una reunion con la primera dama en su despacho del Senado. La secretaria de Cristina
Fernindez lo atendi6 amablemente y le transmitié que lo recibiria a la brevedad
posible. Los tiempos acuciaban ya que Kirchner programaba un viaje a Espafia para los
primeros dias de julio.

Mientras la audiencia se demoraba y los dias corrian, en el entorno presidencial,
introducida por Cristina Ferndndez, comenzd a aparecer Alicia Castro. Giiiraldes
comprendié enseguida que la presencia de quien lo impulsara a la presidencia de la
Comision de Notables tenia un mensaje negativo para el logro de su objetivo. “Que
baja han colgado la carne en esta estancia que hasta los cuzcos la alcanzan”, coment6
haciendo gala de su lenguaje campero.

Decidi6 viajar a Espafia y jugar su amistad con el Rey Juan Carlos. “No creo que me
decepcione”, dijo.

Un hecho no pasoé inadvertido. Antes de asumir, el vicepresidente Scioli viajo a Espafa
y se entrevistd con varios empresarios. Habl6 de aumentos de tarifas, lo que parecid
haber desatado la ira de Kirchner, que desmintié a Scioli y barrié con toda la plana
mayor de la Secretaria de Turismo. La Secretaria pas6 a depender de la Presidencia de
la Nacion donde Kirchner puso al timén a un hombre de su mayor confianza, Meyer.
Nadie contradijo la versién de que Scioli habia negociado, entre otros, con los espafioles
de Viajes Marsans (los conocidos G&G) por encima del Secretario de Transporte,
Ricardo Jaime, a quien las revistas especializadas acusaban de ser una de las “cajas” del
presidente.

La subsecretaria de Transporte Aerocomercial volvié entonces a formar parte de la
Secretaria de Transporte y ésta a depender del nuevo ministerio de Planificacion
Federal, Inversion Puablica y Servicios, armado a la medida del hombre de confianza que
el presidente puso al frente, el arquitecto Julio De Vido.

De Vido se hizo cargo del Ministerio y colocé a Cirielli en la Subsecretaria, mientras un
decreto presidencial ubicaba a la esposa del poderoso ministro en la vicepresidencia de
la SIGEN y ésta a su hermano, el controvertido “mono” Miniccelli como asesor del
secretario Jaime. Los comentarios sobre las nuevas funciones del “mono” y los
antecedentes de su accionar en Santa Cruz provocaron la primera “desmentida —
confirmada” del nuevo gobierno: el “mono” no estaba en la secretaria, aunque todos lo
habian visto por alli.

Lo cierto es que Jaime y Meyer — esta vez con el aval presidencial - comenzaron unas
nuevas negociaciones con los espafioles de Aerolineas. Estaba en juego la aprobacion
del balance 2002 de la compaiiia en una demorada asamblea que se fijo para el 5 de
agosto de 2003 (15 dias después de que Kirchner pasara por Madrid).

A principio del mes de julio (Kirchner tenia previsto arribar a Madrid el 17 de ese mes)
el Cadete, aconsejado por sus médicos suspendid su viaje. Su salud se deterioraba
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rapidamente, no asi su lucidez. Me cit6 e invitd a suplantarlo. El correria con los gastos
y escribirfa una carta al Rey para intentar llamar su atencioén. Por mi parte, y a través del
diputado Segura Clavell organicé una reunién con diputados del opositor PSOE, con
periodistas espafioles que se interesaban en las “privatizaciones” de la SEPI y con
personal del juzgado de Baltasar Garzon.

En cada una de sus visitas al pais Garzon habia recibido carpetas y denuncias referidas
al comportamiento de los funcionarios de la SEPI en Aerolineas. Se mostraba interesado
en el tema y prometia leer las carpetas disculpandose por la falta de tiempo a la que su
juzgado abarrotado de trabajo, le obligaba. Giiiraldes opinaba que aunque el juez
espaiol era una persona de bien, su paso por el Congreso espafiol y su relacién —
durante esa época - con la cipula del PSOE que presidia Felipe Gonzélez, terminarian
por alejarlo de investigar el tema. Era evidente que el principal sospechoso de las
maniobras de giros ilegales desde Aerolineas a Espafia era, precisamente, Felipe
Gonzélez.

Parti tres dias antes de que Kirchner llegara a Madrid. Me alojé en el mismo hotel que
en el afio 2001. Madrid seguia siendo una hermosa ciudad. El bienestar econémico que
disfrutaba por ser una de las naciones de la Unién Europea se notaba en sus calles.
Estaban en marcha gran cantidad de obras que preanunciaban las elecciones que se
llevarfan a cabo en marzo de 2004.

Mi primer contacto fue con el personal de la Embajada. jeran los mismos que en la
época de De la Rua! El embajador Abel Posse no se encontraba en Madrid. Regresaria
para recibir al presidente y su esposa. Pedi que me permitieran ingresar al desayuno de
trabajo que el presidente tendria con los empresarios espafioles. No me aseguraron
nada. Luego me lo negaron. Los que los conocian ya me lo habian adelantado: “estan
regados de pasajes por Aerolineas”.

Los periodistas si estaban interesados. Antonio Mata los habia reunido comentando las
enormes ganancias de Aerolineas. Les dijo que el Balance 2002 ain no estaba
confeccionado. Saqué entonces la copia del balance que portaba y se las extendi. Se
sorprendieron, mientras uno de ellos exclamaba: ... Joder hombre, este cabrén de Mata
nos ha mentido.

Me abrieron las puertas a sus investigaciones, segun las cuales Antonio Mata y los dos
G - Gonzalo Pascual Arias y Gerardo Diaz Ferrdn - no podian justificar la desaparicién
de mas de la mitad de los 750 millones de ddlares que la SEPI les habia entregado en
pagos parciales desde enero de 2002 hasta abril de 2003.

Son dos tios muy poderosos y estdn en contacto permanente con los editores de nuestros
periddicos, por lo que debemos ser muy cautos a la hora de acusar a semejantes
personajes, fue la conclusién de uno de ellos.

Al dia siguiente “La Gaceta”, uno de los diarios mds prestigiosos de Madrid anunciaba

el traspié de Mata y volcaba nimeros del balance en un articulo de Miguel Janer. Con
un ejemplar del libro “Espafia en Argentina” con la nota de Giiiraldes al Rey, me
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encaminé hasta el Palacio de La Zarzuela, residencia veraniega de Juan Carlos. La
recepcion y la entrevista estuvieron a cargo de un miembro de la Secretaria de la Casa
del Rey. El secretario, el militar Miguel Guitar se encontraba con Juan Carlos en la
recepcion de Lula, el presidente del Brasil, cuyo viaje coincidia y opacaba la visita de
Kirchner que arribaria al otro dia de que Lula se marchara de Madrid. Lula fue recibido
con los mayores honores. Los acuerdos comerciales y las promesas de inversion
llovieron a su paso ya que ahora Brasil se mostraba como el pais mds seguro para las
inversiones espafolas en Sudamérica. Claro que a excepcion de Chile, donde la elite
econdmica del pais trasandino dio grandes ventajas a los inversores espafioles pero los
sometid a controles y restricciones al retiro de las ganancias del pais.

Por la tarde me entrevisté con el secretario del Juez Garzén ya que éste se encontraba
fuera de Madrid. En forma muy cauta evité omitir opinion; s6lo recibid las carpetas que
portaba comprometiéndose a entregarlas a Garzon a su regreso. De alli al Congreso de
los Diputados. Alli me esperaban José Segura Clavell y Arantza Mendizéabal. Segura se
disculpé preguntando si podia intervenir en la conversacion una persona del PSOE que
estaba empapado en lo referido a las privatizaciones de la SEPI y en especial sobre
Aerolineas. Acepté sin dudar y Segura hizo entrar a José Panadero Diaz un miembro del
PSOE que tomé la iniciativa con preguntas exploratorias. Estaban dirigidas a saber
cuanto conocia del tema, como sabia yo los detalles de los nimeros y quiénes eran los
que acompafiaban mi postura.

Tras una larga conversacién y un nutrido intercambio de informacién los diputados
dieron por terminada la reunién. Al salir Panadero extendi6 su tarjeta. jera miembro del
Consejo Consultivo de Privatizaciones — el CCP! El era quien habia redactado el
informe de aprobacién de la adjudicacion de la SEPI a Air Comet SA. Conocia al
dedillo los detalles de la adjudicacién y seguramente el destino de los fondos que la
SEPI habia desembolsado para sacar a Aerolineas de la crisis.

- Ud. debe conocer en qué cuenta bancaria y en qué banco del exterior se depositaron
los casi 800 millones que la SEPI entregé al grupo Marsans y quién los retiro y
adonde se aplicaron, alcancé a decirle.

Panadero extendié su mano mientras se escapaba del salon. “En una préxima reunion
podremos hablar de eso”, dijo. Los periodistas me aseguraban que él, como miembro
del PSOE, no podia estar al margen de las maniobras de la SEPI. Mas bien, formaba
parte de ellas.

Volvi al hotel pasadas las nueve de la noche. Estaba agotado. En la habitacion tenia tres
llamadas en el contestador automdtico. Ninguna de ellas con mensaje alguno. Pedi un
sandwich y cansado me acosté a dormir. Al dia siguiente debia llamar temprano a la
Embajada para ver si me habian autorizado a concurrir a la reunién de Kirchner con los
empresarios espafioles, que se llevaria a cabo a las 10 de la manana.

Me despert6 el teléfono. El reloj del aparato de television marcaba las 12.03 de la
noche. Pensé que llamaban de Buenos Aires. Levanté el tubo. La voz soné ronca del
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otro lado de la linea: Hijo e puta, vas a morir antes de salir de Madrid, dijo y tras un
corto silencio la comunicacion se interrumpio.

Sentado en la cama no salia de mi asombro. Llamé a la conserjeria donde el dormido
empleado me informé que no podia rastrear la llamada ya que se habian hecho directo a
mi habitacién. Me ofreci6 llamar a la policia lo que agradeci pero dejé para el otro dia.

Llamé a Buenos Aires a un miembro del grupo de Giiiraldes quien me aconsejo
ponerme en contacto con el agregado militar de la Embajada (un miembro de la Fuerza
Aérea) que se encargaba de la custodia y la seguridad del embajador y los miembros
diplomaéticos que lo secundaban. En la embajada un contestador automético pedia que
dejara el mensaje, lo que hice anunciando que volveria a llamar a primera hora del
nuevo dia.

Pude dormir poco y de a ratos. A las siete de la mafiana volvi a llamar a la embajada.
Todos estaban con el presidente Kirchner quien arrastraba a su comitiva en acciones
fuera del protocolo y a las que los miembros de la embajada no estaban acostumbrados.
Sélo encontré a la secretaria espafiola del agregado aerondutico. “Vea usted, el agregado
no se encuentra aqui, estd con la comitiva presidencial muy atareado. Imaginese que con
la agenda que tiene no va a poder ocuparse de lo suyo”. Le dije que los tnicos que
conocian el nimero de mi habitacién eran los miembros de la Embajada y que esperaria
el llamado del agregado en el hotel hasta que se contactara conmigo. Le mencioné la
persona que me habia recomendado hablar con €él. La secretaria callaba. “Vale”, dijo y
cortd. El agregado nunca respondié el llamado, ni atn al dia siguiente, cuando el
presidente Kirchner se march6 de Madrid.

-

Reunién en Madrid Enero de 2004, Duhalde viaj6 15.000 s6lo para estar en la foto.

Comencé a manejarme cuidadosamente en la calle. S6lo tenia una certeza, habian
querido amedrentarme (cuando te quieren matar nadie te lo anuncia me habia dicho mi
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amigo) porque habia tocado un punto sensible donde estaba comprometida gente muy
importante.

En los diarios del dia siguiente se leia las criticas espafolas a las duras palabras de
Kirchner hacia los empresarios a quienes llamé insaciables e inescrupulosos. El
sorprendido presidente de la Camara de Comercio Madrilefia le habia contestado.
“Seiior Presidente Usted nos ha puesto a parir”’. Un silencioso personaje habia
presenciado la reunidn, pero del lado de los empresarios: Carlos Bettini.

Parecia que Kirchner habia puesto por fin los puntos sobre las ies pero, al poco tiempo
se pudo ver que en un giro copernicano se echaba en los brazos de su amigo Cortina (el
presidente de Repsol YPF) y de otros empresarios, entre los que Mata figuraba en
primera fila. El 10 de noviembre de 2003, en un almuerzo privado con Mata; Kirchner,
le recomendo al jefe de la SIDE y posterior gobernador de Santa Cruz, Sergio Acevedo,
que “prestara mucha atencion a Mata pues traia cosas muy buenas para la
Patagonia”...

Ese abrazo en Madrid

Esa misma noche regresé a Buenos Aires. Sé6lo sali del hotel para asistir a una
exposicion en el Museo del Prado sobre los bombardeos a Madrid durante la guerra
civil. La recorrida por las salas del museo calmaron mi d&nimo. Asi y todo, sélo al subir
al avién senti alivio.

En Buenos Aires, Giiiraldes me recibi6 afectuoso y tras comentarle los detalles del

viaje, acotd: “Bueno, al fin creo que por suerte nuestro enviado no murio en Madrid...
solo nuestra ilusion”. Con su olfato se adelantaba a lo que vendria.
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